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校長的理念

壹
、
前
言

民
國
九
十
三
年
八
月
一
日
起

我
回
母
校
擔
任
校
長
職
，
至

今
已
七
年
有
餘
， 

這
兩
千
多
個
日

子
以
來
，
個
人
秉
持
務
實
、
平
實

的
竹
中
傳
統
教
育
思
維
來
辦
學
，

以
虛
心
、
圓
融
的
胸
懷
來
行
事
，

總
是
以
提
高
學
校
教
育
品
質
，
建

構
一
個
學
生
、
家
長
、
老
師
、
學

校
、
社
區
均
合
意
的
優
質
校
園
來

自
我
期
許
。
平
實
的
跟
各
位
學
長

做
個
報
告
，
幫
助
諸
位
多
了
解
一

下
母
校
的
概
況
。

個
人
從
事
教
職
多
年
，
對
教

育
工
作
有
很
深
的
期
許
，
對
母
校

竹
中
有
著
強
烈
的
使
命
感
，
在
經

營
校
務
方
面
我
一
直
秉
持
下
列
教

育
理
念
，
來
推
展
竹
中
的
校
務
發

展
：

貳
、
辦
學
理
念

一
、
帶
好
每
一
位
學
生
。

二
、
落
實
全
人
教
育
。

三
、
融
合
校
園
四
權
。

四
、
倡
導
與
關
懷
並
重
。

五
、
開
拓
與
整
合
資
源
。

參
、
各
處
室
推
動
的
工
作
要
項

各
處
室
推
動
的
工
作
鉅
細
靡

遺
，
茲
舉
其
較
大
者
如
下
：

一
、
教
務
方
面

(

一)

課
程
教
學

為
因
應
新
課
程
﹁
95
暫
綱
﹂

及
﹁
99
新
課
綱
﹂
的
發
展
，
除
了

秉
持
一
貫
的
正
常
教
學
之
外
，
還

辦
理
幾
項
措
施
：

(1) 

承
辦
教
育
部
生
物
學
科
中

心
，
開
發
教
學
資
源
，
培

訓
種
子
教
師
，
協
助
推
動

新
課
綱
。

(2) 

與
清
華
大
學
合
作
，
申
辦

國
科
會
度
高
瞻
計
畫(95-

98

學
年)

，
跨
科
研
發
教

案
，
提
升
教
師
科
學
研
究

及
學
生
探
索
思
考
的
能

力
。

(

二)

教
材
、
設
備

(1)
落
實
E
化
教
學
，
建
置

E-C
lass

教
學
系
統
，
提

供
師
生
學
習
的
互
動
平

台
。

(2)
設
置
英
文
科
E
化
語
言
教

室
及
教
師
多
媒
體
互
動
研

習
中
心
。

(

三)

適
性
教
育

(1)
開
設
適
性
體
驗
課
程
：
自

我
挑
戰
、
樂
活
大
地
、
原

鄉
探
索
、
服
務
課
程 

︙
︙

(2)
開
設
韓
語
、
日
語
及
德
語

課
程
。

(3)
針
對
特
殊
學
生
採
個
別
化

教
學
，
採
多
元
方
式
評

量
，
以
符
合
學
生
學
習
特

性
。

(4)
加
強
辦
理
語
資
、
數
理
、

音
樂
班
各
項
講
座
、
發
表

會
、
展
演
等
。

 (

四)

科
學
教
育

(1)
與
韓
國
科
學
高
中
做
專
題

研
究
成
果
交
流
。

(2)
與
日
本
超
級
科
學
高
中

(SSH
S)

聯
盟
做
科
學
系

統
成
果
交
流
。

(3)
發
展
探
索
式
的
教
學
模

式
，
培
養
學
生
創
造
力
與

解
決
問
題
的
能
力
。

(4)
參
與
辦
理
﹁TTSA

﹂12

校
跨
校
聯
盟
，
推
展
科
學

教
育
交
流
。

(5)
與
大
學
合
作(

清
交
為

主)

，
規
劃
學
生
至
大
學

竹中淺談               
◎ 校長 張瑞欽 (19屆校友 )
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實
驗
室
做
實
驗
。

 (

五)

人
文
與
社
會

(1)
持
續
辦
理
竹
中
竹
女
聯
合

文
藝
獎
，
指
導
學
生
文
藝

創
作
。

(2)
辦
理
各
項
藝
文
講
座
及
閱

讀
指
導
活
動
。

 (

六)

升
學
輔
導

(1)
辦
理
性
向
試

探
職
業
輔
導
。

(2)
開
設
增
能
教

學

班
，

輔

導

學
習
低
成
就
學

生
。

(3)
辦
理
高
三
學

測
前
講
座

(4)
教
師
義
務
提

供
夜
間
課
業
輔

導
。

(5)
升
學
概
況
：

以
5
年
平
均
數

為
基
礎
：

  

A.
近
5
年
上

公
立
大
學
人
數

較
前
5
年
增
加

2
成

  

B.
近
5
年
上

台
清
交
成
政
人
數
較
前
5

年
增
加
4
成

(

七)

教
師
精
進

(1)
校
務
會
議
通
過
本
校
教
師

參
加
專
業
發
展
評
鑑
計

畫
。

(2)
協
助
教
師
形
成
專
業
發
展

社
群
，
增
進
教
學
效
能
，

並
落
實
教
學
研
究
會
的
功

能
。

(3)
每
年
辦
理
新
進
教
師
研

習
，
建
立
輔
導
傳
承
機

制
。

二
、
學
務
方
面  

(

一)
生
活
、
品
德
教
育

(1)
成
立
品
格
教
育
推
動
小

組
，
學
務
人
員
、
教
師
參

與
﹁
中
華
民
國
品
格
教

育
發
展
協
會
﹂
，
進
修
精

進
，
推
展
品
格
教
育
。

(2)
訂
定
志
工
服
務
學
習
實
施

計
畫
，
鼓
勵
學
生
尊
重
生

命
價
值
，
落
實
培
養
學
生

具
備
公
民
意
識
與
責
任

感
。

(

二)

社
團
活
動

成
立
音
樂
、
藝
文
、
學
術
、

藝
能
、
服
務
、
體
育
等
六
大
類
，

共
44
個
社
團
，
每
位
學
生
至
少
參

與
一
個
社
團
。

 (

三)

體
育
、
音
樂
活
動

(1)
每
年
辦
理
竹
中
三
大
體
育

活
動
︵
陸
上
、
水
上
運
動

會
、
越
野
賽
跑
︶
、
班
際

球
類
競
賽
、
假
期
體
育
育

樂
營
等
，
建
立
學
校
永
續

發
展
活
動
之
特
色
。

(2)
舉
辦
班
級
合
唱
比
賽
與

愛
國
歌
曲
比

賽
，
展
現
學

生
活
力
。

(

四)

民
主
法
治

教
育

(1)
學
生
參
與
學

校
重
要
會
議

及
推
動
學
生

自
治
活
動
。

(2)
定
期
辦
理
學

生
意
見
反
映

座
談
會
、
住

宿
生
座
談
會

等
。

(

五)

國
際
交
流

(1)
辦
理
國
際
交

流
活
動
：
與
韓
國
京
畿
北

科
學
高
中
、
日
本
廣
島
三

次
高
校
締
結
姊
妹
校
每
年

互
訪
。

(2)
接
待
各
國
師
生
前
來
參
訪

交
流
。

(3)
辦
理
國
際
教
育
旅
行
、
海

外
遊
學
，
增
進
師
生
國
際

交
流
之
機
會
。

三
、
總
務
方
面

(

一)

空
間
規
劃

100年運動會
(彭國亮 1954/攝 )
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(1) 

本
校
各
教
室
皆
設
置
電
子

化
設
備
，
充
分
支
援
教
師

e
化
授
課
，
期
能
達
到
各

科
教
學
需
求
。

(2)
校
園
無
障
礙
設
施
完
善

(

電
梯
、
引
道
、
廁
所
、

停
車
格)
。

(3)
設
置
公
共
藝
術
品
，
美
化

校
園

(

二)

節
能
措
施

(1)
校
園
步
道
鋪
設
透
水
磚
，

兼
顧
環
保
及
美
觀
。  

(2)
辦
理
環
衛
士
，
結
合
服
務

學
習
推
展
資
源
回
收
及
環

境
巡
查
維
護
工
作
。

(3)
獲
經
濟
部
能
源
局
專
案
補

助
，
推
動
﹁
節
能
績
效
保

證
﹂
專
案
。

(

三)

財
務
管
理
及
軟
硬
體

建
設

妥
適
運
用
各
項
獎
助
、
補

助
、
委
辦
經
費
，
增
進
財
務
效
能
，

目
前
學
校
建
築
發
展
已
大
致
完

備
，
學
校
暫
時
可
以
在
寧
靜
中
穩

定
發
展
。

四
、
輔
導
方
面

(

一)

諮
商
輔
導

(1)
推
動
認
輔
制
度
，
透
過
量

表
或
測
驗
工
具
，
篩
選
高

風
險
之
學
生
，
提
供
導
師

參
考
。

(2)
外
聘
心
理
師
，
每
週
定
期

至
學
校
與
個
案
深
度
晤

談
。

(

二)

生
涯
發
展

(1)
依
照
學
生
需
求
實
施
各
種

量
表
測
驗
。

(2)
開
設
生
涯
規
劃
課
程
。

(3)
辦
理
親
職
教
育
座
談
會
。

(4)
辦
理
大
學
學
群
科
系
介
紹

講
座
、
大
學
參
訪
、
生
涯

探
索
、
審
查
資
料
準
備
說

明
會
、
模
擬
面
試
、
選
填

志
願
說
明
會
。

(

三)

生
命
教
育

(1)
開
設
﹁
生
命
教
育
﹂
課
程
，

辦
理
﹁
樂
活
大
地
﹂
植

栽
、
﹁
自
我
挑
戰
營
﹂
體

驗
活
動
課
。

(2)
九
三

∼

九
七
年
度
為
全
國

高
中
職
生
命
教
育
資
源
中

心
，
開
發
教
材
提
供
本
校

及
全
國
教
師
使
用
。

(

四)

親
職
教
育

辦
理
親
職
教
育
、
家
長
讀
書

會
，
提
升
親
職
教
育
功
效
。

五
、
圖
書
館
方
面

 

圖
書
館
充
實
館
藏
，
服
務

師
生
，
推
廣
新
知
，
作
為
學
校
教

學
及
資
訊
媒
體
中
心
。
茲
簡
介
如

下
：

 (1)
辦
理
班
級
讀
書
會
，
閱
讀

護
照
。

(2)
辦
理
網
路
讀
書
心
得
寫
作

比
賽
、
小
論
文
比
賽
，
提

升
寫
作
程
度
。

(3)
申
辦
廣
達
文
教
基
金
會
各

項
藝
文
展
覽(

已
辦
理
：

米
勒
展
、
星
空
展
、
線
條

展
、
非
洲
展
、
梵
谷
展
、

南
宋
展
、
夏
卡
爾
展
、
富

春
山
居
圖
展)

(4)
資
訊
與
學
校
網
路
的
規
畫

建
置
，
新
年
度
導
入
雲
端

系
統
。

(5)
落
實
傳
統
與
新
世
代
圖
書

館
：
資
料
、
學
習
、
教

學
、
服
務
、
閱
讀
、
資
訊
、

休
閒
娛
樂
等
七
大
中
心
的

功
能
。

六
、
師
生
績
優
表
現

近
年
來
在
教
師
指
導
學
生
努

力
之
下
，
迭
獲
佳
績
，
茲
錄
之
如

下
：

1. 

師
生
參
加
新
竹
市
國
語
文

競
賽
、
國
際
奧
林
匹
亞
競

賽
、
學
科
能
力
競
賽
、
全

國
科
展
競
賽
、
思
源
科

技
創
意
競
賽
︙..

表
現
優

異
。

2. 

師
生
參
加
旺
宏
科
學
獎
競

賽
表
現
優
異
，
迭
獲
佳
績

(

一
百
學
年
度
獲
金
牌)

。

3. 

參
加
丘
成
桐
中
學
數
學
獎

競
賽
，
榮
獲
金
牌
、
佳
作

暨
團
體
優
異
獎
︵
九
十
九

學
年
度
全
國
最
優
︶
。

聘用外籍師資，增強語文教學成效
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4. 

高
瞻
計
劃
成
果
競
賽
，

成

績

優

異(

九

五

∼

九
八)

。

5. 
學
生
參
加
校
外
各
項
比
賽

迭
獲
佳
績(

合
唱
、
管
樂
、

國
樂
獲
優
等)

。

6. 

英
文
創
意
教
學
團
隊
入
圍

教
學
卓
越
獎
。

7. 

英
文
、
地
理
、
公
民
與
社

會
等
科
教
師
參
加
試
題
甄

選
榮
獲
佳
績
。

8. 

行
政
團
隊
績
效
卓
著
深
獲

肯
定
，
歷
年
承
辦
各
項
活

動
，
如
：
桃
竹
苗
數
學
、

自
然
暨
資
訊
學
科
能
力
競

賽
、
竹
苗
區
國
中
基
測
主

委
學
校
、
全
國
高
中
職
生

命
教
育
資
源
中
心
學
校
、

生
物
學
科
中
心
、
新
世
紀

領
導
人
才
，
圓
滿
完
成
，

一○

一
學
年
度
為
全
國
輔

導
工
作
總
召
學
校
。

9. 

學
生
利
用
課
餘
到
仁
愛
啟

智
中
心
、
創
世
基
金
會
等

慈
善
機
構
服
務
，
並
到
偏

鄉
課
業
輔
導
，
深
獲
好

評
。

10. 

榮
獲
教
育
部
九
十
九
年

度C
D

級
機
關
學
校
資
安

稽
核
，
評
等
為
﹁
非
常
完

整
﹂
之
績
優
單
位
。

11. 

榮
獲
教
育
部
評
定
為
實
習

教
師
輔
導
績
優
學
校
。

參
、
社
群
互
動

一
、
教
師
會

學
校
與
教
師
會
互
動
良
好
，

均
能
理
性
、
開
放
的
做
好
良
性
互

動
，
並
能
充
分
理
解
社
會
脈
動
，

共
同
扮
演
適
切
的
教
育
職
責
：

二
、
家
長
會

  

學
校
與
家
長
會
互
動
良
好
，

家
長
會
常
年
在
人
力
、
物
力
、
財

力
方
面
協
助
學
校
：

(1)
成
立
學
生
夜
讀
家
長
志
工

團
、
交
通
車
家
長
志
工

團
、
圖
書
館
志
工
團
。

(2)
辦
理
親
師
座
談
會
，
成
立

家
長
讀
書
會
，
提
供
家
長

 

絡
及
成
長
平
台
。

三
、
校
友
會

學
校
與
校
友
會
互
動
良
好
，

感
謝
校
友
會
及
個
別
校
友
提
供
學

生
獎
、
助
學
金
，
獎
勵
學
生
，
長

年
協
助
學
校
發
展
。

四
、
社
區
關
係

(1)
配
合
東
山
社
區
發
展
協

會
，
共
同
辦
理
社
區
活

動
。

(2)
引
進
工
研
院
、
食
品
研
究

所
、
鄰
近
大
學
、
園
區
資

源
，
協
助
學
校
校
務
發

展
。

肆
、
結
語----

挑
戰
與
因
應

一
、
面
臨
挑
戰

(1)
少
子
化
、
高
中
職
社
區

化
、
優
質
化
、
繁
星
計

畫
、
免
學
費
等
政
策
，
逐

漸
的
對
本
校
高
分
群
入
學

人
數
會
有
一
定
影
響
。

(2)
園
區
實
驗
高
中
招
生
制
度

的
變
動
，
對
本
校
高
分
群

入
學
人
數
有
立
即
性
的
影

響
。

(3)
十
二
年
國
教
、
免
試
入
學

的
推
動
，
學
校
面
臨
入
學

方
式
的
變
動
，
入
學
學
生

素
質
不
若
以
往
，
形
成
學

校
發
展
極
大
的
挑
戰
。

(4)
光
復
至
今
部
分
校
地
產
權

不
清
，
雖
然
多
方
努
力
處

理
，
仍
然
無
法
圓
滿
解

決
。

二
、
因
應
之
道

(1)
加
強
學
校
所
有
同
仁
危
機

意
識
，
要
能
深
刻
體
認
當

前
教
育
政
策
發
展
與
周
遭

環
境
變
化
對
學
校
的
影

響
，
精
進
教
學
提
升
教
學

效
能
及
行
政
品
質
，
以
吸

引
優
秀
學
生
就
讀
本
校
。

(2)
透
過
在
各
行
各
業
奉
獻
服

務
的
校
友
學
長
，
爭
取
各

方
資
源
協
助
學
校
發
展
。

(3)
透
過
各
種
管
道
繼
續
努

力
，
解
決
校
地
產
權
問

題
。




