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母校辛志平故校長出生於

1912年，迄今正好屆滿一百年，
值此百齡誕辰之期，本刊特製作

「百年樹人」特輯。辛校長教育

家的精神是國人共同的資產，新

竹市政府因此出版「誠．慧．健．

毅──辛志平校長口述歷史」一

書。

該書訪問辛校長之故舊、家

人、門生，全書二百餘頁，本刊

特摘錄其中精華，以供校友共同

追念我們的「一代校長」。

辛
校

長

接

收

竹

中

之

後
，
日
本
教
職
員
工

及
學
生
漸
次
遣
返
，
在
民
國

38
年
以
前
，
校
內
教
育
工
作

人
員
奇
缺
，
正
處
於
青
黃
不

接
的
時
候
，
許
多
課
找
不
到

老
師
任
教
，
只
好
到
民
間
、

教
會
、
部
隊
中
物
色
人
才
擔

任
教
職
，
還
有
找
小
學
老
師

來
教
音
樂
、
體
育
等
。
38
年

以
後
大
陸
來
臺
灣
者
很
多
，

但
份
子
複
雜
，
辛
校
長
那
時

聘
請
很
嚴
格
，
親
自
考
核
，

一
定
要
來
路
清
楚
，
學
有
專

長
且
富
有
經
驗
、
合
格
的
老

師
，
才
發
聘
邀
請
，
不
然
寧

缺
勿
濫
。
至
於
學
生
，
差
不

多
桃
竹
苗
地
區
極
優
秀
的
高

材
生
，
各
國
小
、
初
中
前
三

名
才
能
考
進
本
校
，
素
質
很

高
。
當
時
學
生
認
真
學
習
，

老
帥
負
責
教
導
，
可
說
是
這

間
學
校
極
興
盛
的
時
候
。

我
剛
到
竹
中
時
才
26

歲
，
辛
校
長
當
時
30
多
歲
，

老
師
大
概
是
30
多
歲
，
甚
至

20
多
歲
，
都
有
一
股
活
力
，

和
學
生
玩
在
一
起
都
很
高

興
，
把
教
育
看
作
是
一
種
良

心
事
業
，
如
果
老
師
請
假
，

例
如
有
人
結
婚
、
病
痛
、
奔

喪
等
情
形
、
學
生
在
那
裡
沒

有
老
師
來
上
課
，
我
們
就
會

主
動
幫
忙
代
課
，
若
無
法
代

那
門
課
，
就
以
體
育
、
音
樂

課
或
其
他
外
活
動
代
之
。
至

於
鐘
點
費
，
當
時
政
府
缺

錢
，
沒
有
這
種
制
度
，
大
家

也
不
在
乎
，
只
在
乎
有
事
情

做
就
好
。

當
時
大
家
窮
，
反
而

不
在
乎
錢
，
沒
有
錢
有
沒
有

錢
的
快
樂
，
有
錢
也
有
有
錢

的
麻
煩
。
當
時
大
家
年
輕
有

股
幹
勁
，
自
動
自
發
，
很
樂

意
去
做
，
這
是
一
種
風
氣
。

大
家
都
是
一
週
二
十
多
堂

課
，
並
無
怨
言
。
現
在
是
工

商
社
會
，
教
課
變
為
知
識
販

子
，
觀
念
相
去
太
遠
了
。

彭商育 (數學老師，民國 35~74) ：接收初期  幹勁十足

《書摘》
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我
進
來
是
新
人
，
辛

志
平
校
長
非
常
照

顧
，
但
所
謂
的
照
顧
，
僅

限
於
與
工
作
有
關
係
的
部

分
，
私
人
照
顧
還
談
不

上
，
也
就
是
說
，
與
你
教

學
有
關
的
問
題
解
決
為
優

先
。
只
要
是
對
學
校
有
利

的
事
情
，
對
學
生
有
利
的

事
情
，
你
向
他
要
求
什

麼
，
絕
對
沒
問
題
。
但
是

老
師
去
要
求
一
些
對
自
己

有
好
處
的
事
情
，
談
都
不

要
談
，
所
以
他
對
老
師
們

都
不
可
朋
友
的
關
係
，
都

是
職
務
上
的
關
係
。

假
如
真
正
要
講
他
的

缺
點
，
以
現
在
的
語
言
來

講
，
他
的
EQ 

太
差
了
。

他
並
不
注
重
官
場
上
的
人

際
關
係
，
他
作
幾
十
年
，

還
是
新
竹
高
中
校
長
，
但

是
這
種
堅
持
，
反
過
來
對

辦
教
育
來
說
，
這
就
是
他

很
了
不
起
的
地
方
了
！
他

就
是
注
重
培
養
學
生
，
把

他
的
教
育
工
作
做
好
。
蓋

游
泳
池
和
圖
書
館
，
沒
有

一
分
錢
是
公
家
出
的
，
都

是
校
友
損
的
。
教
育
廳
很

少
撥
經
費
給
新
竹
中
學
，

因
為
什
麼
？
辛
志
平
心
目

中
間
沒
有
什
麼
教
育
廳
，

那
個
時
候
啊
教
育
廳
派
督

學
來
，
神
氣
的
不
得
了
，

把
它
當
官
做
，
把
它
當
泰

山
壓
頂
，
有
些
校
長
怕
督

學
怕
的
要
死
，
但
只
要
到

新
竹
中
學
來
，
連
便
當
都

吃
不
到
一
個
。
當
他
們
一

同
視
察
完
，
沒
事
喔
！
好

吧
，
我
要
吃
中
午
飯
了
，

你
們
自
便
吧
。
所
以
他
根

本
沒
有
想
到
要
為
自
己
的

升
遷
作
些
什
麼
。

黃定華 (地理老師，民國 48~57)：專心辦學  不做公關

辛
校

長

時

代

沒

有

圍

牆
，
後
來
才
設
，
我

們
有
時
候
上
課
，
如
果
不
想

在
教
室
上
，
可
以
帶
到
十
八

尖
山
野
外
上
課
。
辛
校
長
這

個
理
念
很
不
錯
，
很
值
得
學

生
懷
念
。
他
不
會
拘
束
到
你

啦
，
學
生
真
的
不
上
課
，
點

名
也
沒
用
，
所
以
點
名
不
是

老
師
，
是
學
生
點
名
，
班
長

點
名
，
有
的
溜
出
去
看
電
影

只
是
看
最
後
一
場
要
下
檔
的

電
影
。
新
竹
中
學
在
這
方
面

老
師
也
是
很
自
由
啦
，
學
生

也
是
比
較
自
由
。

說
實
在
他
還
是
專
注

於
學
校
的
事
情
，
什
麼
事
都

要
管
，
像
朝
會
，
他
一
個
人

就
包
辦
了
。
講
完
以
後
，

看
看
時
間
不
夠
了
，
就
喊
口

令
解
散
了
。
如
果
說
不
好
聽

就
是
事
必
躬
親
啦
，
比
較
辛

苦
，
說
好
聽
就
是
比
較
負
責

任
。
他
經
常
巡
堂
，
平
常
他

看
到
草
地
上
有
垃
圾
、
有
紙

屑
，
他
就
撿
起
來
，
塞
在
西

裝
口
袋
裡
。
樹
葉
啊
！
什
麼

啊
！
都
塞
到
口
袋
。

他
要
知
道
老
師
上
課

情
形
，
就
是
看
週
記
，
所
以

他
對
週
記
抽
查
的
很
嚴
，
他

看
週
記
就
可
以
了
解
你
班
上

上
課
情
形
。
當
年
那
些
學
生

週
記
都
是
寫
的
很
多
，
批
評

這
個
、
批
評
那
個
，
這
點
他

很
自
由
。
我
們
導
師
也
不
敢

說
這
個
不
准
寫
，
那
個
不
准

寫
，
然
後
他
還
要
看
老
師
有

沒
有
批
的
對
。
我
們
覺
得
有

些
事
情
不
能
解
決
的
，
不
能

回
答
的
，
就
拿
週
記
去
給
校

長
看
。
學
校
的
事
情
，
就
直

接
送
到
校
長
室
給
他
看
，
他

比
較
注
意
這
個
。

周飲龍 (國文老師，民國 53~90)：校園民主  學風開放
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我
們
那
時
候
還
有
動
員

月
會
，
一
個
月
開
一

次
，
主
席
是
學
生
，
是
我
們

學
生
自
己
選
的
出
來
當
主

席
。
校
長
主
任
坐
在
那
邊
，

等
於
備
詢
一
樣
，
我
們
對
學

校
什
麼
問
題
就
提
出
來
講
。

最
厲
害
的
地
方
就
是
他
可
以

聽
你
講
，
講
的
沒
有
道
理
或

什
麼
，
他
最
後
都
會
反
駁
，

都
會
說
你
們
莫
名
其
妙
亂
講

話
，
但
是
他
不
會
打
斷
我
們

的
話
。
如
果
你
聽
了
覺
得
不

滿
意
，
還
可
以
上
去
再
講
。

那
時
候
我
們
常
常
逃
課
，
跑

去
十
八
尖
山
玩
，
只
有
動
員

月
會
不
會
逃
課
，
因
為
那
是

罵
校
長
最
好
的
時
候
。
我
們

今
天
最
懷
念
的
就

是
校
長
的
心
胸
、

度
量
很
寬
廣
，
你

怎
麼
罵
他
，
怎
麼

講
他
都
沒
關
係
，

我
們
開
會
可
以
罵

校
長
，
別
人
可
能

就
不
一
定
有
。

在
當
時
的
中
學
校
，
只

有
竹
中
訂
有
︽
自
由
中
國
︾

雜
誌
。
學
校
只
訂
一
本
，
所

以
我
們
常
常
逃
課
去
看
。
校

長
進
來
了
，
要
看
︽
自
由
中

國
︾
，
一
看
到
我
們
在
那
邊

看
，
就
過
來
大
罵
：
﹁
莫
名

奇
妙
不
上
課
到
這
裡
來
﹂
，

把
我
們
趕
走
，
他
就
拿
去

看
。
我
們
念
書
的
時
候
，
禁

書
非
常
多
，
圖
書
館
藏
書
有

三
萬
冊
，
所
以
有
很
多
二
十

年
代
作
家
的
書
，
我
都
是
在

初
中
看
過
的
。

詹行懋 (10屆校友，歷史老師退休 )：心胸寬廣  接納批評

校
風
要
好
，
領
導
人
很

重
要
。
辛
校
長
他
個

人
能
顯
現
風
格
，
對
師
生
有

吸
引
力
，
上
下
一
致
，
就

能
創
造
好
學
風
。
我
認
為
辛

校
長
的
優
點
，
第
一
是
堅
決

果
斷
，
第
二
是
從
善
如
流
。

譬
如
越
野
賽
跑
、
游
泳
比

賽
，
日
治
時
期
就
有
，
傳
承

下
來
，
而
音
樂
比
賽
是
辛
校

長
自
創
的
。
他
認
為
日
治
時

期
太
過
重
視
武
士
道
精
神
，

太
剛
硬
，
因
此
加
入
合
唱
比

賽
、
合
唱
團
等
柔
性
活
動
來

調
和
。
像
不
准
打
架
，
也
就

是
在
反
制
尚
武
的
精
神
。
第

三
優
點
是
擇
善
固
執
，
因
為

從
善
如
流
所
以
擇
善
，
因
為

堅
決
果
斷
所
以
固
執
。
這
三

方
面
他
始
終
都
能
做
到
，
才

能
樹
立
起
一
種
作
風
來
。

事
實
上
辛
校
長
個
人

很
民
主
。
他
常
一
整
待
在
學

校
，
放
學
後
也
常
是
最
後
離

開
。
我
家
在
鄉
下
，
放
學

後
我
有
留
在
學
校
看
書
的
習

慣
，
有
好
幾
次
回
家
時
，
就

走
在
辛
校
長
後
面
，
又
不
敢

追
過
去
，
保
持
一
段
距
離
，

那
時
心
裡
就
在
想
，
他
真
了

不
起
，
真
的
一
天
到
晚
都
待

在
學
校
。
那
中
午
怎
麼
辦

呢
？
中
午
是
叫
工
友
回
公
館

拿
便
當
，
在
辦
公
室
吃
。
他

的
辦
公
室
是
門
窗
全
打
開
，

不
用
毛
玻
璃
，
老
師
、
學
生

隨
時
可
以
進
去
聊
一
聊
。
沒

有
事
，
就
呼
嚕
呼
嚕
睡
午

覺
，
我
們
看
了
就
覺
得
好

笑
，
但
是
有
一
番
人
情
味
、

親
切
感
。

辛
校
長
形
成
一
種
﹁
以

不
變
應
萬
變
﹂
的
態
度
，
在

精
神
層
面
堅
守
，
其
實
是

對
的
。
近
年
來
，
有
些
校

長
不
能
以
身
作
則
，
把
職
務

當
跳
板
，
教
育
實
在
堪
憂
。

教
育
不
能
隨
社
會
風
氣
載
浮

載
沈
，
一
定
要
有
所
堅
持
，

辛
校
長
以
校
為
家
，
堅
守
崗

位
，
心
安
理
得
，
所
以
早
期

深
受
感
動
，
淡
泊
其
志
，
不

求
聞
達
。

陳如鶴（3屆校友，英文老師退休）：堅決果斷  從善如流

蘇森墉老師的音樂課，學生多聞之色變。

在
威
權
時
代
，
新
竹
中
學
就

訂
閱
自
由
中
國
雜
誌
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在
竹
中
唸
書

的

時

候
，

如
果
學
期
成
績

或
者
學
年
成
績
不

及
格
，
補
考
要
通

過
，
機
率
其
實
很

低
，

理

由

很

簡

單
，
一
學
期
，
一

學
年
都
沒
有
念

好
，
怎
麼
可
能
短

短
假
期
就
可
以
補

上
來
，
而
且
補
考
試
題
，
難

度
是
與
期
考
試
題
相
當
的
。

所
在
那
時
候
補
考
能
通
過

的
，
那
他
真
的
有
實
力
，
沒

有
僥
倖
。
當
時
高
一
的
音
樂

學
年
成
績
，
就
是
說
我
在
念

書
那
時
候
，
如
果
不
及
格
，

蘇
森
墉
老
師
在
高
一
升
高
二

的
那
個
暑
假
，
有
系
統
的
上

音
樂
輔
導
課
，
你
一
個
禮
拜

來
三
天
，
每
天
練
習
視
唱
，

從
基
本
的
開
始
，
逐
步
加

深
。
學
生
上
音
樂
課
有
困
難

的
話
，
就
是
說
他
基
本
的
東

西
沒
有
基
礎
，
因
此
老
師
要

求
學
生
達
到
這
個
標
準
，
對

有
些
同
學
來
講
是
相
當
困
難

的
一
件
事
情
。
但
是
經
過
暑

期
加
強
基
本
的
練
習
，
只
要

很
用
心
去
學
的
話
，
視
唱
基

本
能
力
就
培
養
出
來
，
然
後

還
可
以
給
你
一
個
補
考
的
機

會
，
你
只
要
畫
一
張
勞
軍
的

卡
片
，
就
加
總
分
一
分
，
卡

片
就
寄
到
金
門
馬
祖
，
當
然

如
果
分
數
太
低
，
不
一
定
畫

得
出
來
。
畢
業
多
年
後
，
有

時
會
到
一
些
校
友
，
學
長
在

各
方
面
都
很
有
成
就
，
有
人

覺
得
那
是
一
個
很
好
的
自
我

磨
練
跟
挑
戰
，
回
憶
起
來
還

覺
得
滿
有
意
思
的
。

張瑞欽（19屆校友，現任校長）：各門學科  均衡發展

民
國
41
年
我
就
讀
竹
中

初
一
，
校
園
一
片
欣

欣
向
榮
的
景
象
，
一
天
上
六

節
課
，
下
課
後
操
場
、
圖

書
館
都
是
你
的
自
由
天
地
，

家
住
市
內
的
學
生
可
以
打
球

到
天
黑
才
回
家
，
晚
上
再
溫

習
功
課
；
學
校
經
常
有
許
多

比
賽
和
活
動
，
諸
如
越
野
賽

跑
、
游
泳
比
賽
，
除
了
鍛
鍊

體
魄
更
可
培
養
毅

力
，
辛
校
長
除
三

令
五
申
﹁
不
打
架
、

不
偷
竊
、
不
考
試

作
弊
﹂
的
﹁
三
大

鐵
律
﹂
並
嚴
格
執
行

外
，
餘
多
由
學
生

自
律
，
人
人
得
以

自
由
發
揮
其
專
長

與
才
賦
。
當
時
高

中
班
級
，
每
年
級

二
至
三
班
，
初
中

每
年
級
四
班
，
全

校
約
二
十
班
左
右
，

良
師
益
友
，
切
磋

琢
磨
，
激
發
每
個

人
的
理
想
和
抱
負
，

可
說
是
人
生
最
快
樂
充
實
的

黃
金
時
期
，
這
也
就
是
早
我

們
三
屆
的
李
遠
哲
學
長
要
把

諾
貝
爾
獎
副
本
送
存
竹
中
的

原
因
，
他
說
辛
校
長
把
學
校

變
得
很
有
趣
，
又
能
讓
學
生

健
全
發
展
，
是
送
給
年
輕
人

最
好
的
禮
物
。

張福春（11屆校友，數學老師退休）：學生自律  發揮專長

蘇森墉老師的音樂課，學生多聞之色變。

民
國
一
百
年
越
野
賽
跑
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為
了
僑
生

到

新

竹
來
唸
書
，

父
親
想
出
一

套
﹁
師
友
家

庭
﹂
的
制
度
，

來
照
顧
他
們
。
這
些
僑
生
不

但
在
新
竹
中
學
就
讀
的
在
校

生
，
也
有
自
竹
中
畢
業
後
到

各
大
學
唸
書
的
僑
生
校
友
。

也
許
是
因
為
僑
生
們
離
鄉
背

井
的
緣
故
，
對
師
友
特
別
有

感
情
。有

些
僑
生
自
竹
中
畢

業
後
，
考
上
師
大
、
成
大
、

台
大
或
政
大
就
讀
。
那
個
年

代
不
像
現
在
這
麼
繁
榮
，

過
年
時
市
面
上
很
冷
清
，
甚

至
連
吃
的
東
西
有
錢
都
買
不

到
。
所
以
父
母
親
就
邀
請
他

們
回
新
竹
來
家
裡
過
年
。
有

些
連
兄
弟
姐
妹
都
一
起
帶

來
。
最
多
的
時
候
，
大
概
來

了
十
幾
二
十
人
。
這
些
僑
生

現
在
也
都
是
差
不
多
跟
我

這
種
年
紀
六
、
七
十
歲
左

右
，
但
他
們
還
是
與
我
們
兄

妹
有
連
繫
。

師
友
家
庭
大
部
份
都

是
父
親
在
扶
輪
社
的
社
友
。

舉
個
例
子
，
譬
如
前
新
竹
台

肥
五
廠
廠
長
張
衍
棠
先
生
，

也
就
是
名
作
家
張
系
國
的
父

親
，
家
裡
就
經
常
有
僑
生
進

出
。
推
行
師
友
家
庭
最
主
要

的
目
的
除
了
給
僑
生
們
一
點

溫
暖
與
關
懷
外
，
還
輔
導
他

們
做
人
處
世
的
道
理
。
有
些

師
友
家
庭
因
此
與
僑
生
之
間

建
立
很
深
厚
的
感
情
。
甚
至

有
些
僑
學
畢
業
了
，
留
學
國

外
，
回
到
台
灣
也
都
會
去
探

視
他
們
的
師
友
。
即
使
老
一

輩
的
師
友
已
經
不
在
世
了
，

跟
他
們
的
子
女
還
有
往
來
。

辛三立（11屆校友，父子）：師友家庭  關懷學生

我
從
校
長
身
上
學
到
很

多

待

人

處

事

的

態

度
，
印
象
最
深
的
就
是
早
上

他
拎
著
一
個
公
事
包
，
從
校

門
口
走
進
來
，
看
到
紙
屑
就

會
彎
下
腰
去
撿
，
我
一
直
告

訴
我
自
己
這
是
最
好
的
身

教
，
品
德
教
育
真
的
非
常
重

要
，
我
希
望
我
們
的
孩
子
都

是
有
品
德
的
人
。

 

他
很
關
心
學
生
，
中
午
有

時
會
請
學
生
一
起
在
辦
公

室
吃
飯
盒
，
像
我
這
樣
在
中

間
的
不
是
大
好
也
不
是
大
壞

的
學
生
，
自
然
淆
機
會
跟
他

一
起
吃
飯
盒
了
。

辛
校
長
有
時
會
巡
堂
，

每
天
下
班
都
會
巡
過
學
校
才

回
家
，
他
真
是
父
母
心
，
一

個
非
常
有
愛
心
的
校
長
，
壞

的
該
，
還
是
要
罵
啊
！
朝
會

上
會
﹁
莫
名
其
妙
﹂
！
學
生

批
評
他
都
沒
有
關
係
，
他
都

笑
嘻
嘻
的
，
他
真
是
一
個

很
開
放
、
很
民
主
的
校
長
，

他
會
接
受
學
生
的
意
見
，
但

不
好
的
他
也
會
講
你
、
會
教

你
，
我
們
給
他
責
備
都
很
高

興
，
不
得
他
多
罵
幾
句
。
他

罵
得
很
好
玩
、
很
有
道
理
，

不
會
亂
罵
，
不
會
講
三
字

經
，
他
很
生
氣
的
話
，
會

﹁
豈
有
此
理
﹂
。
朝
會
他
可

以
從
頭
撐
到
尾
，
精
神
非
常

好
。

我
覺
得
新
竹
中
學
教

育
真
的
是
非
常
好
，
不
知
道

其
他
學
校
情
形
如
何
？
但
我

至
少
覺
得
我
在
新
竹
中
學

真
的
唸
的
很
高
興
，
雖
然
成

績
，
不
過
我
還
是
覺
得
這
是

一
所
很
棒
的
學
校
。

許明財 (26屆校友，現任新竹市長 )：注重品德  身教為先

辛校長與僑生合影於新民樓

考試不作弊，是竹中三大鐵律之一




